


Светлана Колесникова



Что будет?



UD Group
Девелопер среды. 

Создаем лучшие возможности для бизнеса партнеров, 

посетителей и сотрудников 

20
лет в 

коммерческой 

недвижимости 400 000 кв.м. в 

управлении 

10
млн. 

посетителей в 

ТЦ в год 1000 арендаторов



Объекты
Разные форматы: 

многофункциональные комплексы, торговые центры, 

бизнес-центры, стрит-ритейл, коворкинги 



Больше, 

Стартап-студия UDTX: 
создание технологичных 

стартапов, инвестиции 

чем просто девелопер

Сеть 

электрозарядных

станций GREENGY

Проектное Бюро



+

Бизнес-акселератор

2021-2022 

Устойчивость 

бизнеса

Поиск доп.источников

финансирования 



Результат:

• 3 стартапа в работе 

(один международный)

Стартап-студия 

UDTX

• Инвестиции в стартапы и 

перспективные 

направления: 3D-печать  

GREENGY
• Создание 

инфраструктуры 

электрозарядных станций 

• Установлено 14 электрозарядных

станций, к концу 2024 – 58 станций  

• Партнер – Росатом, подписываем 

договора с крупными 

ритейлерами

UD Project

• Проектирование жилой и 

коммерческой 

недвижимости

• 8 проектов, 65 тыс.кв.м. в 

проектировании

• Выручка - 50 млн. руб (3% 

от оборота компании) 



Результат:

инвестиций 

на входе 

До 1 млн 3бизнеса на выходе:  
• денежный поток = 

устойчивость

• хеджирование рисков 

• доп.ценность для компании



На что похож 

«поиск будущего»? 



2023-2024

Высокая скорость изменений, 

последствия для бизнеса 

Гипотезирование

будущего 

состояния
+

Лаборатория Будущего 



Портфель

проектов

Источник:
Тендайи Вики, Дэн Тома, Эстер Гонс, фрагмент книги "Корпоративный стартап"



Чек-лист

для оценки 

зрелости среды 

для инновационной

деятельности



Самодиагностика 



Самодиагностика



Лаборатория Будущего 

Генерация состояния будущего 

компании через проработку: 

• трендов 

• бенчмарков 

• стейкхолдеров 

• среды

• потенциальных коллабораций



Воркшоп 1 Воркшоп 2
Инвестиционный 

комитет

октябрь ноябрь декабрь январь

Дорожная карта 



Лаборатория Будущего 
Креативные Лаборатории

Матрица 
стейкхолдеров

Радар 
трендов 

Создание 
среды 

Цифровая 
трансформация 

ИИ BIMВпечатления, 
сервис-дизайн 

Коллаборации



Результат

31 Гипотез на входе

10 Гипотез в работе

3 Твердые гипотезы



Результат

3 твердые гипотезы в работе 

АКБ для 

электромобилей
BIM полного цикла Phygital-объекты



На что была 

похожа 

Ваша работа? 

Мы как 
исследователи 
изучали будущее

Мореплаватели, 
которые открывают 
новые земли

Птицы, которые 
летят в новые 
края

Мы были как 
археологи, которые 
хотят найти затерянную 
цивилизацию



Радар 

трендов

Действия

Подготовка

Наблюдение



Радар трендов

Действия

Подготовка

Наблюдение



Радар трендов

Действия

Подготовка

Наблюдение



Заказчики/Клиенты, 

кто будет больше 

заказывать

???

Заказчики/Клиенты, 

кто будет меньше 

заказывать

Кто уйдет с рынка?

Поставщики



КОННЕКТОРЫ.

Люди со связями 

(обеспечивают 

доступ к ресурсам 

и ЛПР)

КАТАЛИЗАТОРЫ.

провоцируют нас 

на новые идеи и 

проекты

ЕВАНГЕЛИСТЫ.

пропогандируют 

идеи через личную 

сеть контактов.

РЕАЛИЗАТОРЫ.

подталкивают нас к 

действиям, 

участвуют в 

реализации идей



Что в поведении 

клиентов нас 

настораживает/

кажется нам 

необычным?

Какие новые 

категории клиентов 

могут появиться у 

нас в следующие 

5-10 лет?

Чего клиенты стали 

опасаться, приобретая 

наши услуги 

последние 5 лет?

Что клиенты будут 

ценить следующие  

5-10 лет?



Поиск
гипотез

Потребность #1 

Стейкхолдер#1

Потребность #2

Стейкхолдер#1

Потребность #3

Стейкхолдер#1

Тренд#1

Тренд#2

Тренд#3

Тренд#4

Тренд#5



Уточнение гипотез



Как вам?


